GUIDE

Styrk den
interne kontrol
i din SMV

Fa praktiske rad til at styrke din
interne kontrol

martlnsen

VISION - ESG




Intern kontrol |
SmMa 0g mindre
virksomheder

— enkelt, praktisk og uden unadig
kompleksitet

Mange forbinder interne kontroller med store virksomheder, omfattende for-
retningsgange og tunge compliance-processer. Men interne kontroller er lige
sd relevante i mindre virksomheder — de skal bare tilpasses din hverdag.

For sm3a og mellemstore virksomheder handler god intern kontrol ikke om at
opbygge et stort og komplekst kontrolmiljg. Det handler om at skabe enkle,
praktiske sikkerhedsnet, der reducerer risikoen for fejl, misbrug og ubehagelige
overraskelser i hverdagen.

Ofte kan f3, simple kontroller gagre en stor forskel.

Med fa, enkle rutiner kan du reducere risikoen for fejl, misbrug og ubehagelige
overraskelser — og skabe starre tryghed i den daglige drift.

F3a praktiske rad til, hvordan du styrker kontrollen i din virksomhed - uden
unadig kompleksitet

Bank og betalinger - beskyt din virksomheds penge
Leverandarbetalinger - undga fejl og dobbeltbetalinger
Lager - sm3 rutiner kan afslar store problemer

. Debitorer - fglg op, far problemet bliver for stort

»wN

E-bog | Fa praktiske rad til at styrke din interne kontrol



1. BANK OG BETALINGER

Beskyt din

virksomheds penge

Betalinger er et af de vigtigste omrader at have
styr pa3.

En god og enkel kontrol er, at samme person ikke
bade opretter og godkender betalinger. Hvis din

virksomhed kun har fa administrative medarbejdere,

kan bogholderen klarggre betalingerne, mens ejer
eller ledelse godkender dem i banken.

Virksomheden kan ogs3a have faste rutiner for:

= kontrol af sendringer i leverandarers
bankoplysninger

= godkendelse af betalinger over en bestemnt
belgbsgraense

= gennemgang af bankkonti med passende
interval

= afstemning mellem bank og bogfaring

= begraensning af brugerrettigheder i netbank

Seerligt aendring af bankoplysninger er et omrade,
hvor mange virksomheder er sarbare.

Hvis en leverandgar pludselig oplyser et nyt kon-
tonummer, kan en simpel telefonisk bekraeftelse til
en kendt person hos leverandgren kan vaere en effek-
tiv kontrol til mod svindel.
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2. LEVERANDUJRBETALINGER

Undg3 fejl og dobbelt-

betalinger

Du bgar ikke blot betale leverandarfakturaer, blot fordi
du har modtaget dem.

En praktisk kontrol er at ssmmenholde fakturaer med
ordre, leverance eller anden dokumentation, far du
betaler. Du kan ogsa med fordel have en fast rutine
for at kontrollere, om fakturaen allerede er bogfart
eller betalt.

Typiske kontroller kan vaere:

= den person, der har bestilt varen eller ydelsen,
godkender fakturaer

* |edelsen godkender fakturaer over en vis
belgbsgraense

= bogholderiet kontrollerer, at leverandgrens navn,
CVR-nr. og bankoplysninger virker korrekte

= betalinger gennemgas samlet, far de frigives i
banken

Det behgver ikke vaere kompliceret.
Det vigtigste er, at du undgar situationer, hvor én

person alene kan gennemfgre hele processen uden
nogen form for kontrol.
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3. LAGER

Hvis din virksomhed har varelager, kan lageret have
stor betydning for bade resultat, likviditet og
regnskab.

En simpel intern kontrol er at gennemfare labende
lageroptaellinger eller stikprgver i labet af dret. Du
kan for eksempel udvaelge varegrupper, dyre varer
eller varer med hgj omsaetningshastighed.

Du bar blandt andet overveje:
= hvem der har adgang til lageret

= hvordan varer registreres ved modtagelse og
afsendelse

Sma rutiner kan afslagre
store problemer

= hvordan svind, beskadigede varer og ukurans
registreres og opdages

= hvordan lageroptaellinger afstemmes til
bogfaringen

= om der er varer, som ikke leengere kan saelges til
normal pris

For mange mindre virksomheder gar enkle, labende

kontroller det lettere at opdage fejl, svind eller
ukurans, mens der stadig er tid til at handle.
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4. DEBITORER

Falg op, for problemet
bliver for stort

Hvis din virksomhed har varelager, kan lageret have stor
betydning for bade resultat, likviditet og regnskab.

En simpel intern kontrol er at gennemfare lgbende la-
geroptaellinger eller stikpraver i lgbet af dret. Du kan for
eksempel udveelge varegrupper, dyre varer eller varer
med hgj omsaetningshastighed.

Du ber blandt andet overveje:
= hvemn der har adgang til lageret

= hvordan varer registreres ved modtagelse og afsen-
delse

= hvordan svind, beskadigede varer og ukurans regis-
treres og opdages

= hvordan lageroptaellinger afstemmes til bogfaringen

= om der er varer, som ikke laengere kan szelges til
normal pris

For mange mindre virksomheder gar enkle, lgbende

kontroller det lettere at opdage fejl, svind eller ukurans,
mens der stadig er tid til at handle.
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5. RADGIVNING
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Fa hjaelp af
professionelle

Start med de omrader, hvor risikoen er stgrst: betalinger, lever-
andgarer, lager og debitorer. F3 overblik over, hvem der kan gare hvad,
og hvor én person har for meget kontrol over en proces.

Sma justeringer kan give bedre styring, faerre fejl og starre tryghed i
den daglige drift.

Vi er altid klar til en uforpligtende snak. Ring, skriv eller kig forbi til
en snak om, hvordan vi hjeelper dig bedst muligt.

Kontakt os her



https://martinsen.dk/kontakt/

VI forbinder tal
0g mennesker

Hos Martinsen gar vi livet nemmere i sm3 og mellemstore virksom-
heder. Frigiver tid og overskud til kerneforretningen.

Vi ved, at der i sma og mellemstore virksomheder er kort fra tanke
til handling. At ejerlederen med skabertrang og handlekraft kan ud-
nytte mulighederne i sin niche til at skabe sund vaekst. Vi ved ogsa,
hvis vaeksten skal fortsaette med at vaere sund, kraever det fremsyn-
et forretningsudvikling og styr pa tallene.

Det er her, Martinsen kommer ind.

Vi leverer radgivning, revision og ESG via vores 330 radgivere og
specialister, der hjaelper sma og mellemstore virksomheder. Vi udar-
bejder regnskaber, reviderer og radgiver virksomheder om, hvordan
de udvikler deres forretning, skaber sund veekst og gar ESG til en
konkurrencefordel. Fra vores kontorer pd tvaers af Danmark.

Vores kontorer

Aarhus

Voldbjergvej 16, 2.
8240 Risskov
TIf. 87 43 96 00

Grindsted

Hedemarken 23
7200 Grindsted
TIf. 75 3212 33

Odder

Banegardsgade 2
8300 Odder
TIf. 86 5516 00

Vejle

Dandyvej 3 B
7100 Vejle
TIf. 75 8210 55

Braadstrup

Ngrregade 40
Braedstrup
TIf. 7511 44 00

Kgbenhavn

@ster Allé 42, 4.
2100 Kgbenhavn @
TIf. 3538 48 88

Skjern

@stergade 40
6900 Skjern
TIf. 88 8111 88

Esbjerg
Edison Park 4

6715 Esbjerg N
TIf. 76 11 44 00

Kolding

Jupitervej 4
6000 Kolding
TIf. 76 3018 00

Vejen

Torvegave 16
6600 Vejen
TIf. 76 96 33 66
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